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Ulkemiz ve Milletimizin gelecegi igin, gelecegimizin teminati olan gocuklarimiz igin, milli-manevi, ahlaki ve insani
degerlerimiz i¢in kuvvetli olmak; kuvvetli olabilmemiz i¢in de ¢ok caligmak, ileri teknolojileri iiretmek ve {rettigimiz
teknolojileri de kullanmak zorundayiz.

Afyonkarahisar Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hedefimiz; 6grencilerimizi alanlarinda

sektoriin ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte yenilige acik, teknolojik gelismeleri takip eden, tam donanimli nitelikli
bireyler olarak yetistirmek, ortadgretim ¢aginda meslek egitimi almak isteyen Ogrencilerin ilk tercih edecekleri okul
olmaktir. Cumhuriyetimizin kurucusu Atatiirk’tin “Dinlenmemek i¢in yola ¢ikanlar asla yorulmazlar “ s6zii calismalarimizda
bizi siirekli zinde tutmaktadir.
Afyonkarahisar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama ¢aligmasina 6nce durum tespiti, yapilarak baglanmistir.
Durum analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almig, varilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir.
Daha sonra SWOT sonuglarima gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri,
hedeflere ulagmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gézden
gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Afyonkarahisar Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planinda (2024-2028) belirtilen amag
ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak basta 11 Milli
Egitim Midiirliigiimiiz olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Osman TEZGIDEN
Okul Midiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad Unvam Adi Soyadi Unvam
Osman TEZGIDEN Okul Midiirt S.Giiltekin KADAYIFCI Miidiir
Yardimcisi
S.Giiltekin KADAYIFCi Miidiir Kiibra OZKAYNAK Ogretmen
Yardimcisi
Mehmet SOYTURK Ogretmen Ceyda OZTURK Ogretmen
Reyhan MERIC Ogretmen Nurdan AKBUDAK Ogretmen
Ozlem YAVUZ Okul Aile B. Nermin PANCAR Ogrenci Velisi
Bagk.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siiveci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi 'nin olusturulmasi ile baslanustir. EKIp tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmig ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilvmim saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapimustir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Bu siirecte okulun amaglari hedefleri ve hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani
ve sonugta bu glinden yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair bu belge hazirlanmistir.

Ziibeyde Hamm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (2024-2028) stratejik planinin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik Plan Ekibi



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1967-1968 yilindan 1996-1997 6gretim yilina kadar Pratik Kiz Sanat Okulu olarak
hizmet vermistir. 1996-1997 6gretim yilinda Afyon’da artan meslek lisesi ihtiyacini kargilamak
icin K1z Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii niin 17.06.1996 tarih ve 1629 sayili onaylar ile statii
degistirerek Afyon Merkez Kiz Meslek Lisesi adiyla yaygin egitimle beraber orglin egitime
baglamugtir. 1997 yilinda okulun derslik ihtiyacini karsilamak {izere baglanan ek bina yapimi, 1998
subat ayinda 10 derslik ilavesi ile tamamlanmistir. Aynm1 yilda okulun adi Merkez Kiz Meslek
Lisesi'nden, Afyon Ziibeyde Hamim Kiz Meslek Lisesi ve Pratik Kiz Sanat Okulu olarak
degismistir. 2012 yilinda ise bakanligimiz tarafindan Pratik Kiz Sanat Okulu kapatilarak Halk
Egitim Merkezlerine aktarilmigtir. Okulumuz en son yapilan degisiklik ile isim olarak Ziibeyde
Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi" olarak adi giincellenmis ve bu isimle faaliyetlerine

devam etmektedir.

Okulumugz biinyesinde;

*  Bilisim Teknolojileri,

«  Gazetecilik

*  Cocuk Gelisimi ve Egitimi,
*  El Sanatlar1 Teknolojisi,

*  Moda Tasarim Teknolojileri
*  QGrafik ve Fotograf

Alanlar1 bulunmaktadir. Ayrica okulumuz biinyesinde anaokulu uygulama simifimiz yer

almaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik
stireci, durum analizi, vizyon misyon ve temel degerler, amac¢c hedef ve eylemler ile
maliyetlendirme bdliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 7
strateji, 41 performans gostergesi ve 43 eylem bulunmaktadir. Strateji planlama birimleri

tarafindan iiretilen veri degerlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz



edildiginde, plan dncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya

gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Bodlgemizdeki tiim o6grencilerin,
egitim-o6gretim hakkimi kullanmalarimi ve egitim silirecini tamamlamalarmi saglanacaktir.”
seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
performans gostergelerinin 8’inde %75 ve lizerinde, 1’ inde %0-24,99 araliginda performans
sergilendigi goriilmiistiir. Diger taraftan, s6z konusu ama¢ kapsamindaki toplam 8 performans
gostergesinin 1 ’inde plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu ve 1 performans
gostergesine yonelik veri iiretilemedigi tespit edilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2
kapsaminda toplam 15 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin
13’inde %75 ve {lizerinde, 1’inde %0-24,99 araliginda ve 1’inde %25-49,99 araliginda
performans sergilendigi goriilmiistiir. Diger taraftan, s6z konusu amag¢ kapsamindaki toplam 15
performans gostergesinin 1 ’inde plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu ve 1
performans gostergesine yonelik veri tiretilemedigi tespit edilmistir.

“Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiglendirilecektir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 3 kapsaminda toplam 3 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 3’ {inde %75 ve ilizerinde performans sergilendigi
gorilmistiir.

Sonu¢ olarak, Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
24’tinde %75 ve lzerinde, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve 1’ inde %0-24,99 araliginda performans
gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 3 performans gostergesinde ise plan donemi baslangic
degerlerine gore gerileme oldugu gézlemlenmistir. Bunlarla birlikte, performans gdstergelerinin 1’inde veri
iretilemedigi belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri iiretilememesinin ve
hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri egitim 6gretim
yilt donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine yetismemesi ve etkisi ifade
edilmigtir. Tiim bu degerlendirmeler goz oniinde bulunduruldugunda, Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani
donemi icin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde
giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gdstergelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimlilikler ve Mevzuat Analizi

I KANUN
Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar: Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287  llkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Yayimlandig1 Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi

ONETMELIK

Adi

Say:
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
12/10/2013 28793 .
Atanmas1 Hakkinda Y6netmelik
07/09/2013 28758 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
18/01/2007 26407 Tasmir Mal Yonetmeligi
31/12/2009 27449 Milli Egitim Bakanli1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
11/08/1973 14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi
25/10/1982 17849 Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari Tle Hastalik Ve Refakat Iznine iliskin Usul Ve Esaslar
29/10/2011 28099 )
Hakkinda Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle
12/10/2013 28793 .
Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik
13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
12/09/1984 18513 Resmi Miihiir Yonetmeligi
02/12/2004 25658 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
17/04/2001 24376 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
13/01/2005 25699 Milli Egitim Bakanhig1 [lkdgretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Yénetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi
09/08/2006 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
02/04/1993 21540 Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad VermeY 6netmeligi
28/12/1988 20033 Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi
26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yo6netmelik
 Yaym Adi
Say1
25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlarina Gegis Y 6nergesi
Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi
Agustos 2003 2551 Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ve Ogretim Calismalarmm Planh Yiiriitiilmesine Tliskin Yénerge
23/09/2014 4145909 Milli Egitim Bakanhg1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Y énergesi
Mart 2001 2522 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli
Izin Yonergesi
Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢cevede okulumuz 2024-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir.

Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi tist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri
ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iligkisinin kurulmasi amacuyla {ist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Mali Planlar Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Orta Vadeli Programlar Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
2023 Y111 Cumhurbaskanhig: Yillik Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye
ile Ilgili Raporlar

2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri

Ogrenci Devam-devamsizlik

Ogretmen Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Sosyal Kuliip Calismalari Derece terfi

Okul Aile Birligi Etkinlikleri Hizmet i¢i egitim

Gezi Etkinlikleri Ozliik haklar1 v.b

Siir

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet-2 Doner Sermaye Hizmeti
Voleybol Bilisim Teknolojileri Alani islemleri
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Kros
Masa Tenisi

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM
Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

Yiiksek Ogretime Hazirhik
Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-2 Kurslar
Staj
DYK

Hizmet-3 Proje calismalari

Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor

e-TIWINNIG Projeleri

Sosyal Projeler Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor
Kiiltiirel Projeleri

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HIZMETI
Hizmet-1 Okul i¢i hizmetler

Okul Bahgesi Yesillendirme Caligsmalari

Temizlik Diizen Calismalar1

Okul Kantin ile ilgili Diizenlemeler

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM
Hizmet-1 Onarim

Odenek Temini veya Tabhsisi

Onarim iglemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arac¢ Gereg
Arag Gereg Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim
Donatim Temini veya Tahsisi

2.5.1. URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

OKkul cevre iliskileri

Rehberlik

Staj calismalar:
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Uygulama Anaokulu Islemleri

El Sanatlar1 Teknolojisi Alani Islemleri
Giyim Uretim Teknolojisi Alan1 Islemleri
FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIRME
Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Meslek Edindirme Kurslari

Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-3 Ciraklik Egitim MESEM
Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Meslek Egitimi

FAALIYET ALANI 6: YARDIM
Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Nakit Yardim

Giyim Yardimi

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢aligmalari

Diploma

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

MESEM hizmetleri

Acik Lise

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (6grenci)



2.6. Paydas Analizi

Paydagslar, Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan veya

dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya okulumuzu etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.

Paydas analizi agagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmigtir.

Girdi Saglayanlar
Hizmet sunan kesimler

Isbirligi yapilan kesimler

Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

Kurumu etkileyen kesimler

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler

Okul Aile Birligi

PAYDASLAR
n 2
< A
N
< A~
A %28
£ A

Milli Egitim X

Bakanlig1

Valilik X

I1 Milli Egitim X

Midiirliigii

Ilge Milli Egitim X

Midiirliigii

Ogretmenler ve X

Diger Calisanlar

HIZMET ALAN

Milli Egitim Bakanlig:
Valilik

11 Milli Egitim Miidiirliigii
flge Milli Egitim Miidiirliigii
Okullar ve Bagli Kurumlar
Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler Midiirligi

NEDEN PAYDAS

Amaglarimiza Ulagmada Destek
I¢in Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Amagclarimiza Ulagmada Destek
I¢in Is birligi Iginde Olmanz
Gereken Kurum

Amagclarimiza Ulagmada Destek
I¢in Is birligi Iginde Olmanz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagsmada Destek
I¢in Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Dogrudan ve Dolayli Hizmet
Veren
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Genglik ve Spor Miidiirliigii

Saglik Midiirliigi
Kiltir Midiirligi
Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri
Medya

Isveren Kuruluslar
Mubhtarliklar

Veliler
Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen Onem
Etkileme
Derecesi

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",

HHig 1”
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis

5 5

5 5

5 5

5 5

5 5

Esnaf ve Sanatkar Odalar
Sanayi ve Ticaret Odalari

Sonug

Bilgilendir,
Birlikte
calis
Bilgilendir,
Birlikte
calis
Bilgilendir,
Birlikte
calis
Bilgilendir,
Birlikte
calis
Bilgilendir,
Birlikte
calis



Veliler

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Mahalle Muhtar1

Saglik Ocag1

45
40

35

Dogrudan ve Dolayli Hizmet
Alan

Amaglarimiza Ulagmada Destek
Icin Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Varolus sebebimiz

Amaglarimiza Ulagmada Destek
Icin Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagmada Destek
I¢in Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Ogrenci Anketi

Bilgilendir,
Birlikte
calis
Bilgilendir,
Birlikte
calis
Bilgilendir,
Birlikte
Calig

izle, Gozet
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Birlikte
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Veli Anketi
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Calisan Anketi
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Analiz I¢erik Tablosu

SINIFI Kiz Erkek  Toplam

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki

tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Fp¢ Toplam

19
15

19
15
7
10

12/A
12/B
12/C
12/F

14
16
14
15
13

14
16
14
15
13

9/A

9/B

9/C

10
14

9/E

UYGULAMA
SINIFI(3 YAS)A

9/F

Okul/Kurum I¢i

Ogrenci Sayilar
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10/A 19 19 UYGULAMA 7 7 14
SINIFI(3YAS)B
10/B 12 12 UYGULAMA 13 8 21
SINIFI(4 YAS)A
10/C 8 8 UYGULAMA 15 7 22
SINIFI(4 YAS)B
10/E 5 5 UYGULAMA 10 14 24
SINIFI(5 YAS)A
10/F 8 8 UYGULAMA 9 6 15
SINIFI(5YAS)B
11/A 7 7 UYGULAMA 6 5 11
SINIFI(5YAS)C
11/B 5 5
11/E 5 5
YABANCI UYRUKLU4 AFGANjSTAN
OGRECILER 1 CEZAYIR
(K1Z) 1 FILISTIN
1 PAKISTAN
2 SURIYE
13 IRAK

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
vesportif basar1 verileri

e Okul sporlarinda 2023 yilinda toplam 3 adet lisansli sporcumuz (Masa
Tenisi) okulumuz adina yarismiglardir. Masa Tenisi dalinda 1 Giimiis
Madalya kazanilmistir.

Devam-devamsizlik verileri

e Okulumuzda yabanci uyruklu ogrencilerin bazilarinin siirekli
devamsiz hale diismesi nedeni ile ilgili sorunlar yasanmakla beraber
Afyonkarahisar ve iilke genelinde kayit dis1 olarak seyahat etme,
ikamet etme vs. sorunlarina yeterli ve gerekli ¢6ziim bulunmadikca bu
ogrenciler her egitim 6gretim yili sinif tekrar1 yapmaktadirlar.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin dil bilmeme sorunu nedeni ile 6grenciler
arasinda gruplagmalar olabilmektedir. Ayrica bazi dgrencilerin
yaslarinin biiylik olmasina ragmen kiiciik siniflara yerlestirilmesi sinif
icerisinde dengesizlik ve kargasaya neden olmaktadir.

Insan kaynaklar: verileri

e Okul Personel Sayisina Ait Veriler;
[dari Personel: 4

Beden Egitimi Ogretmeni: 2

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni:4
Biyoloji Ogretmeni: 1

Cografya Ogretmeni: 1

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ogretmeni: 3
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni:2
Nakis Ogretmeni : 3

Fizik Ogretmeni: 1

Moda Tasarim Ogretmeni : 2

Grafik ve Fotograf Ogretmeni :1

ngilizce Ogretmeni :3

Matematik Ogretmeni :3

Okul Oncesi Ogretmeni: 9

Rehberlik ve Psikolojik Danigman: 1
Tarih Ogretmeni :2

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni :4
Gazetecilik Ogretmeni :1

Y ardimc1 Personel: 3
Memur : 3
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Asct :1

e Personel Egitim Durumlart:
[Yiksek Lisans: 7

Lisans: 42

Onlisans: 1

Lise: 2

[lkokul:1

Ogretmenlerin Hizmetici
Egitime Katilma oranlar

Seminer doneminde Hizmetici egitime katilim oram1 %100 olmakla beraber,
yillik bireysel seminer-kurs katilim orani %60 dir.

Ogrenme ortam verileri

Okul 2 ana binadan ibaret olup;
Idari Oda Sayisi: 4

Derslik: 25

Toplanti Odasi-Cok Amagl Salon: 1
Ogretmenler Odast: 1

Mescit: 2

Destek Egitim Odasi: 1
Kantin-Kooperatif: 1

2.7.1 KURUM KIiMLIK BILGiSI

Kurum Adi

Kurum Statiisii

Kurumda Calisan Personel Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretim Sekli

Kurum Telefonu / Fax

Kurum Web Adresi

ZUBEYDE HANIM MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESI

xKamu Ozel

Y Onetici

Ogretmen

w b~ b

Memur
Teknisyen

Hizmetli :
Asci 01

322

x Normal

KURUM ILETISIiM BILGILERI

Tel 10272 2169372

www.zubeydehktml.meb.k12.tr
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http://www.zubeydehktml.meb.k12.tr/

Mail Adresi

Kurum Adresi

Kurum Midiiri

Kurum Miudir Yardimeilari

366081@meb.k12.tr

Mabhalle

Posta Kodu

Ilge

il

Osman TEZGIDEN
BULENT KEKIiC

S.GULTEKIN KADAYIFCi

: Hoca Ahmet Yesevi
: 3030

: Merkez

: Afyonkarahisar

GSM Tel: 0 505 648 33 86

GSM Tel: 0 505 5774378
GSM Tel: 0 505 8310174

ELiF KOCA GSM Tel: 0 507 1484978
2.7.2 INSAN KAYNAKLARI
Okul Midiirii
Osman TEZGIDEN
|
I I |
Miidiir Miidiir Miidiir Okul Aile
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Birligi Baskani

Biilent KEKIC S Gilltekin KADAYIFCI Elif KOCA Ozlem YAVUZ
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2.7.2.a.0Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Okul Aile Birligi Birlik, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ve okul
arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-0gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun ogrencilerin
zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak tizere

kurulur.
Ogretmenler Kurulu Egitim 0gretim islerini diizenlemek
Odiil ve Disiplin Kurulu Y 6netmelige uygun sekilde 6grenci davranislarii degerlendirmek
Onur Kurulu Y 6netmelige uygun sekilde 6grenci davraniglarii 6diillendirmek
OGYE Gelistirmeye acik alanlari iyilestirmek
Satin Alma Komisyonu Kurum ihtiyaglarini temin etmek
Muayene ve Kabul Komisyonu Okula gelen taginir mallarin incelenerek teslim alinmasi
Psikolojik Danigma ve Rehberlik Okul rehberlik faaliyetlerini yiiriitme
Hizmetleri Yiriitme Komisyonu
Deger tespit komisyonu Tasinirlarin degerini tespit etmek
Envanter sayim komisyonu Tagmirlarin sayica tespit edilmesi
Ogrenci Davraniglarin1 Degerlendirme Ust ~ Ogrencileri 6diillendirme kararlarini alir
Kurulu
Okul web sitesi kontrol ve inceleme Okul web sitesinde inceleme yapmak
komisyonu
Kantin Denetleme Komisyonu Kantinin sartnamelere uygunlugunu denetlemek

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
10 Y1l ve Uzeri 4

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM i 4 4 i 2 2

Tablo 8. idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlan

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calisma Sayisi Katildigr Y1l | Belge No
OSMAN TEZGIDEN Miidiir 65
BULENT KEKIC Miidiir Yardimeist |23
S.GULTEKIN Miidiir Yardimcis1 |43
KADAYIFCI
ELIF KOCA Miidir Yardimeis: |72
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 1 1

4-6 Y1l 1 1

7-10 Y1l 9 9

11-15 Y1l 10 2 12

16-20 5 5 10

20 ve tizeri 9 5 14

Tablo 10. Kurumda Gergceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil Icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayist Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 8 10 5 11 4 6
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar
Adi Soyadi BRANSI Unvani Gorev Siiresi Hi%giET
EGITIM
SAYSI
ARZU OZKAN Bilisim Tek. Uzm. Ogretmen 14 YIL 8 AY 24 20
GUN
ARZU GOCEN Moda Tasarim Uzm. Ogretmen 17YIL2AY 6 25
TONKUR Tekn. GUN
AYFER KURUCA Tarih Uzm. Ogretmen 24 YIL2 AY 19 30
GUN
AYSEL KARAAGAC El Sanatlar1 Tek. Uzm. Ogretmen 30 YIL8AY 12 34
GUN
AYSE KOYLU Matematik Uzm. Ogretmen 18 YILLIAY 5 25
GUN
BUKET 0zS0Y Ingilizce Uzm. Ogretmen 12 YIL4AY 17 94
GUN
BURCU KARADEM Okul Oncesi Uzm. Ogretmen 15 YIL 4 AY 23 35
GUN
BULENT KEKIC Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimeist 22 YIL4AY 5 19
GUN
CEMILE BAHAR Okul Oncesi Ogretmen 10 YIL 5 GUN 14
CEYDA OZTURK Rehberlik Ogretmen 8YIL4AY 4 35
GUN
CiLEM KESKIN Ingilizce Uzm. Ogretmen 16 YIL11 AY 2 32
GUN
ELIF KOCA Miidiir Yardimcist ~ Miidiir Yardimeis: 16 YIL 4 AY 18 69
GUN
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FATIH
FATMA
GULSAH
BOZKURT
AKBAS
GULSEN
HAKAN

HASIBE

HATICE

HATICE
KUBRA
MEDINE

MEHMET
MERYEM
MURAT

M. VOLKAN
NAZIKE
NIHAL
NURDAN

OSMAN
OZDEN
PINAR ESEN

RAMAZAN
REYHAN

SELMA
SEMA
SEMRA
SERAP
SIBEL
SONGUL
SULTAN

S. GULTEKIN

GOKBAS

DOGANCIK

COBAN
OZKAN

ELMAS
CELIKBAS

KORKMAZ
OZKAYNAK
UYANIR

SOYTURK
ERCOLAK
UYSAL
BULUT

OZBUNAR
AYDINLI
AKBUDAK

TEZGIDEN
GURSAN
KULANTAS

DURAN
MERIC

ERKUS
YALOVA
SAYGILI
OZDEMIR
YURDAER
CAYIR
ELDEMIR

KADAYIFCI

Cografya
Okul Oncesi

Kimya

Biyoloji
Bilisim Tek.

Okul Oncesi

Moda Tasarim
Tekn.

Okul Oncesi

Grafik ve Fotograf
Din Kiiltiirii ve Ahl.
Bilg.

Bilisim Tek.

Ingilizce
Beden Egitimi

Tiirk Dili ve
Edebiyati

Tiirk Dili ve
Edebiyati

Cocuk Geligimi ve
Egi.

Tiirk Dili ve
Edebiyati

Okul Miidiiri

Okul Oncesi

Okul Oncesi

Fizik

Cocuk Geligimi ve
Egi.

Matematik

Turk Dili ve
Edebiyati
Tarih

El Sanatlar Tek.
Okul Oncesi
Cocuk Gelisimi ve
Egi.

El Sanatlar1 Tek.

Miidir Yardimcisi

21

Uzm. Ogretmen
Ogretmen

Uzm. Ogretmen

Bas Ogretmen
Uzm. Ogretmen

Ogretmen

Bas Ogretmen

Uzm. Ogretmen
Aday So6zl. Ogrt.
Ogretmen

Uzm. Ogretmen
Uzm. Ogretmen
Uzm. Ogretmen
Uzm. Ogretmen
Ogretmen
Uzm. Ogretmen
Ogretmen

Okul Miidiirti
Uzm. Ogretmen
Uzm. Ogretmen

Uzm. Ogretmen
Uzm. Ogretmen

Bas Ogretmen
Ogretmen
Uzm. Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Uzm. Ogretmen
Ogretmen

Midir Yardimecist

15 YIL 3 AY 11
GUN
8 YIL 10 AY 28
GUN
13 YIL 3 AY 14
GUN

29 YIL4 AY

15YIL2 AY 4
GUN
7YIL7AY 19
GUN
31YIL1AY 21
GUN

14 YIL 24 GUN
4 AY 20 GUN

11 YIL5AY 12
GUN

19 YIL 10 AY 16
GUN

16 YIL 4 AY 18
GUN

18 YIL 10 AY 28
GUN

15 YIL 4 AY 27
GUN
9YIL4AY

10 YIL 9 AY 20
GUN
7YIL1AY 1
GUN

33YIL1AY 18
GUN
15YIL4AY 7
GUN

15 YIL 11 AY 2
GUN

32 YIL 10 AY
26 YIL 6 AY 24
GUN

28 YIL 1 AY 2
GUN

25 YIL 22 GUN

12YIL5AY 6
GUN

14 YIL1AY 28
GUN

7YIL11 AY 18
GUN

22YIL11 AY 8
GUN

10 YIL 8 AY 16
GUN

18 YIL5 AY 22
GUN

18
18
40

27
24

38
33

77

36

36

18

22

37

25

18

40

64

25

42

51
27

21

23

27

36

26

27

21

38



SERIFE PETEN Okul Oncesi Uzm. Ogretmen 15 YIL9 AY 21

GUN
TUGCE NUR HARMANKAYA Din Kiiltiirii ve Ahl.  Ogretmen 3YIL5AY 12
Bilg. GUN
YELiZ DEMIRKIRKAN  Matematik Uzm. Ogretmen 23 YIL3AY 27
GUN
AHMET BIRTIL Bilisim Tek.
ERKAN BOZKURT Felsefe Uzm. Ogretmen 16 YIL 8 AY
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
1 Memur 3 - Onlisans 11 3
. 11
/Lisans 5
2 Hizmetli 3 0 Lise 23 3
Lise 33
Tlkokul 26

3 Sigortali Is¢i

GECICI OLARAK GOREVDE OLAN OGRETMEN/PERSONEL DURUMU

AD-SOYAD BRANS GOREVLENDIRILDiGi YER

Murat OZCAN

Hizmetli Hattat Ahmet Karahisari ITHO

Tablo 13. Cahsanlarin Gérev Dagilimi

Calhisanin Unvanm

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Okul Yénetimi ve Idare: Okulun giinliik isleyisini yonetmek ve idare
etmek, personeli denetlemek ve gerektiginde yonlendirmek.

Egitim Program Yonetimi: Okul miifredatinin uygulanmasini saglamak,
miifredat gelistirme siireglerine liderlik etmek, 6gretim yontemlerini
degerlendirmek ve giincellemek.

Personel Yénetimi: Ogretmenler, idari personel ve destek personeli gibi
tiim personelin islerini diizenlemek, gorevlendirmek, performanslarini
degerlendirmek ve gerektiginde egitimlerini saglamak.

Ogrenci Yonetimi ve Disiplin: Ogrencilerin davranislarmi izlemek,
disiplin politikalarini uygulamak, gerektiginde 6grencilere rehberlik ve
destek saglamak.

Velilerle iliskiler: Velilerle diizenli iletisim kurmak, veli toplantilari ve
etkinlikleri diizenlemek, 6grenci basarisini ve gelisimini paylasmak.
Biitce ve Mali Yonetim: Okul biitcesini hazirlamak, gelir ve giderleri
izlemek, kaynaklar etkili bir sekilde kullanmak ve okulun finansal
yonetimini saglamak.

Okul Politikalarmin Gelistirilmesi: Okul politikalarini olugturmak,
giincellemek ve uygulamak, okulun misyonunu ve vizyonunu korumak.
Okul Giivenligi: Okul giivenligi politikalarint olusturmak ve uygulamak,
acil durum planlarini hazirlamak ve tatbikatlarini diizenlemek.

Topluluk Tliskileri: Okulun toplulukla etkilesimini saglamak, yerel
toplulukla isbirligi yapmak, okulun topluma katkilarini ve etkisini artirmak.
Yasal ve Yonetmelik Uyumunu Saglamak: Okulun yasal gereksinimlere
uygun sekilde faaliyet gostermesini saglamak, egitim yasalarini ve
yonetmeliklerini takip etmek.

22

26

25

21

220
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Miidiir Yardimcisi

Okul miidiir yardimcisinin gérevleri, okul miidiiriiniin liderliginde ve
direktiflerine dayanarak cesitli alanlarda yardimci olmak ve okulun giinliik
isleyisini desteklemek seklinde 6zetlenebilir. Genellikle sunlari igerir:

Okul idare ve Yonetiminde Yardimer Olmak: Okul miidiiriiyle birlikte
okulun genel yonetimini saglamak, okul politikalarini olusturmak,
uygulamak ve degerlendirmek.

Ogretim Programlarimi Desteklemek: Okul miifredatinin uygulanmasini
saglamak, 6grenci basarisini ve 6gretim kalitesini artirmak igin
Ogretmenlere destek olmak.

Personel Yénetimine Destek Olmak: Ogretmenlerin ve diger personelin
islerini diizenlemek, gerektiginde onlara rehberlik ve destek saglamak.
Ogrenci Idare ve Disiplini: Okul miidiiriiyle birlikte 6grenci davranislarmi
izlemek, disiplin politikalarin1 uygulamak ve 6grencilerin gelisimini
desteklemek.

Egitim Ortaminin Giivenligini Saglamak: Okulun giivenligini saglamak
icin giivenlik protokollerine uygun olarak ¢alismak, acil durumlarla basa
cikmak i¢in hazirlikli olmak.

Ogrenci ve Velilerle Tliskiler: Ogrenciler ve velilerle etkili iletisim
kurmak, veli toplantilarina katilmak, 6grenci ve veli sorunlarini ¢ozmek.
Ogrenci Basarisim izlemek ve Degerlendirmek: Ogrenci performansini
izlemek, sinav sonuglarini analiz etmek ve gerektiginde 6grenci basarisini
artirmak icin stratejiler gelistirmek.

Okul Etkinliklerini Yonetmek: Okul etkinlikleri, toplantilar1, spor
etkinlikleri ve diger programlari planlamak, koordine etmek ve denetlemek.
Toplum Iliskileri ve Dis iliskiler: Okulun toplumla olan iliskilerini
giiclendirmek, yerel toplumla isbirligi yapmak, okulun kamu imajin
gelistirmek.

Mali Yonetim ve Kaynak Yonetimi: Okul biit¢esini yonetmek, kaynaklari
etkili bir sekilde kullanmak ve biitge hedeflerini karsilamak icin ¢alismak.

Atolye ve Boliim Sefleri

e Miifredat ve ders planlarimin gelistirilmesine ve uygulanmasina
katkida bulunmak.

e Atdlye ve laboratuvarlarda uygulamali derslerin planlanmasi,
hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi.

o Ogrencilerin becerilerini gelistirmelerine ve mesleki yeterliliklerini
kazanmalaria yardime1 olmak.

¢ Yeni teknolojiler ve egitim yontemleri hakkinda bilgi edinmek ve
uygulamak.

e Atoblye ve laboratuvarlarin diizenli, temiz ve giivenli bir sekilde
tutulmasini saglamak.

e Makine, techizat ve arag-gereclerin bakim ve onarimini yapmak
veya yaptirmak.

e Malzeme ve sarf malzemelerinin tedarikini ve stok kontroliinii
yapmak.

e Atolye ve laboratuvarlarda is giivenligi ve hijyen kurallarinin
uygulanmasini saglamak.

e Atblye ve laboratuvarlarin gelismesi i¢in planlar hazirlamak ve
uygulamak.

e Sektordeki gelismeleri takip etmek ve atolye ve laboratuvarlarin bu
gelismelere ayak uydurmasini saglamak.

e Atblye ve laboratuvarlarin mesleki standartlara uygunlugunu
saglamak.

o Ar-Ge calismalarina katkida bulunmak.
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Ogretmenler

Miifredat1 Uygulamak: Belirlenen egitim miifredatini sinif seviyesine
uygun bir sekilde 6gretmek ve planlamak.

Ders Planlamasi: Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglaria ve beceri seviyelerine
uygun ders planlar1 hazirlamak ve uygulamak.

Ogrenci Gelisimini izlemek: Ogrencilerin akademik ilerlemesini diizenli
olarak izlemek, 6grenci basarilarin1 degerlendirmek ve gelisim raporlari
hazirlamak.

Ogrencilere Rehberlik ve Destek Saglamak: Ogrencilerin akademik,
duygusal ve sosyal gelisimlerini desteklemek icin rehberlik saglamak.
Ogrenci Davramsim Yoénetmek: Smif i¢inde disiplini saglamak,
Ogrenciler arasindaki uyumu tesvik etmek ve olumlu bir 6grenme ortami
olusturmak igin gerektiginde disiplin politikalarini uygulamak.
Ogrencilere Farkhlastiriimis Ogretim Sunmak: Ogrencilerin farkl
Ogrenme stillerine ve hizlarma uygun olarak 6gretim yontemlerini ve
materyallerini ayarlamak.

Velilerle Tletisim Kurmak: Velilerle diizenli iletisim halinde olmak,
Ogrenci ilerlemesi ve davranigi hakkinda bilgi vermek ve veli toplantilarina
katilmak.

Okul Programlarina ve Etkinliklerine Katilmak: Okulun diizenledigi
etkinliklere ve programlara katilmak, 6grencilerin ve okulun basarisina
katkida bulunmak.

Mesleki Gelisim: Kendi mesleki gelisimlerini stirdiirmek i¢in yeni egitim
yontemlerini ve tekniklerini 6grenmek, profesyonel gelisim seminerlerine
katilmak.

Okul Yonetimiyle Isbirligi Yapmak: Okul yoneticileriyle, diger
Ogretmenlerle ve destek personeliyle isbirligi yaparak okulun genel
amaclarina ulagmaya ¢aligmak.

Ogretmenler, 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini destekleyerek
onlarin bireysel potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimet olurlar. Bu
gorevler, 0grencilerin yasina, gelisim seviyesine ve 6grenme
gereksinimlerine gore farklilik gosterebilir.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Ogrenci ve Velilerle Tletisim: Ogrenci ve velilerle iletisim kurmak, telefon
\ve e-posta yoluyla sorular1 yanitlamak, randevular ayarlamak ve genel okul
bilgilerini iletmek.

Dokiimantasyon ve Arsiv Isleri: Okulun resmi belgelerini diizenlemek,
dosyalamak, saklamak ve giincellemek, gerektiginde belgeleri yetkililere
sunmak.

Okul Biitgesi ve Finans Isleri: Okulun finansal islerini yénetmek,
faturalar1 hazirlamak, 6demeleri izlemek, gelir ve giderleri kaydetmek ve
biitce raporlart hazirlamak.

Okul Malzemelerinin Yonetimi: Okul malzemelerini envanterlemek,
siparig vermek, dagitimini ve kullanimini izlemek, eksiklikleri tespit etmek
ve gerektiginde malzeme temin etmek.

Ogretmen ve Personel Destek: Ogretmen ve diger personelin islerini
desteklemek, ders materyallerini hazirlamak, sinavlar1 diizenlemek ve diger
idari igleri yerine getirmek.

Giivenlik ve Acil Durumlar: Okulun giivenlik prosediirlerini uygulamak,
giivenlik ekipmanlarimi kontrol etmek, acil durumlar i¢in hazirlikli olmak ve
gerektiginde acil durum tatbikatlar1 diizenlemek.

Toplant1 ve Etkinlik Diizenleme: Okul toplantilarini ve etkinliklerini

diizenlemek, davetiyeleri hazirlamak, katilimcilar1 koordine etmek ve
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etkinliklerin diizenli bir sekilde gergeklesmesini saglamak.

Yasal Uyum ve Raporlama: Okulun yasal gereksinimlere uyum saglamak,
yetkililere istenilen raporlari diizenli olarak sunmak ve gerektiginde resmi
belgeleri hazirlamak.

Memurlarinin goérevleri, iletisim, finansal igler ve genel okul yonetimi gibi
alanlarda odaklanir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okullardaki yardimer hizmetlerde ¢alisanlarin gorevleri, genellikle okulun
giinliik isleyisini desteklemek ve dgrencilere saglikli, temiz ve giivenli bir
ortam sunmak {izerine odaklanir. Bu gorevler, genellikle asagidaki gibi
alanlarda gergeklestirilir:

Temizlik ve Diizen: Okul binasmnin temizligini saglamak, siniflari,
koridorlari, tuvaletleri ve diger alanlar1 diizenli olarak temizlemek ve
bakimini yapmak.

Yemek Hizmetleri: Okul mutfaginda yemek hazirlamak, yemek servisi
yapmak, dgrencilerin beslenme ihtiyaglarini karsilamak ve mutfak
ekipmanlarini temizlemek.

Okul Bahgesinin Bakimi: Okul bahgesinin bakimini yapmak, ¢imleri
bicmek, cicekleri sulamak, agaclari ve bitkileri bakmak ve bahge
diizenlemesine yardimci olmak.

Giivenlik ve Gozetim: Okulun giivenligini saglamak, giris ¢ikislari
denetlemek, ziyaretcileri karsilamak, 6grencilerin giivenligini saglamak icin
g6zetim yapmak ve giivenlik ekipmanlarini kontrol etmek.

Okul Malzemelerinin Yonetimi: Okul malzemelerini depolamak,
dagitmak ve envanterlemek, kiitliphane kitaplari, spor malzemeleri ve diger
ekipmanlarin diizenli olarak kontrol edilmesini saglamak.

Acil Durum Hazirh@r: Acil durumlar i¢in hazirlikli olmak, yangin
sondiirme ekipmanlarini kontrol etmek, acil durum tatbikatlarina katilmak
ve 0grenci ve personelin glivenligini saglamak.

Ozel Etkinliklerde Yardimer Olmak: Okul etkinlikleri, konferanslar,
torenler ve diger 6zel etkinliklerde yardimci olmak, organizasyon icin
destek saglamak.

Yardimeir Personel Yonetimi: Gerektiginde yardimer personeli
denetlemek, gorevlerini diizenlemek, egitmek ve gerektiginde
yonlendirmek.

25




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik Gorev Ihtiyag Gorligme Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Danisman Yapan Duyulan Odast Egitim/Paylagim Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1

Norm Psikolojik Psikolojik Say1st
Sayis1 Danigman Danigsman . . . .
Sayist Say1st Ogrenci = Ogretmen Veli Ogretmenler = Ogrencilere Velilere
Sayis1 Sayis1 Sayis1 e Yonelik Yonelik Yonelik
1 1 - 1 322 - 56 4 6 3
DERS DISI EGIiTiM CALISMALARI VE TOPLAM SAATI
CALISMA GUNLER SAAT
UYGULAMA COCUK Hafta ici 5 Giin 20
ANASINIFI KULUBU
DEVAMSIZLIK NEDENLERI ANKETI
o — N (3p] < Yo} O N~ [oe) (<] o — N ™ < Lo
— N ™ < Te) © ~ [e0] ()] — — — — — — — — — — N N N N N N
> > > > > > > > > =} =} =} =} =} =} =} =} =} > > > > > > >
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al Bl Bl hl bl B Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl B Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl B B Bl D
Evet 14 |15 |11 |14 |11 |5 |5 |21 |15 |12 |8 |23 |7 |10 |10 |3 |10 |3 |3 |4 |3 |12 |3 |6 |6
Hayir |30 [37 |43 |34 [42 |51 |54 |27 |33 |45 |41 |23 |44 |39 |45 |51 |40 |57 |52 |48 |54 |32 |56 [45 |44
Bazen |19 |13 |11 |15 |11 |9 |6 |17 |17 |9 |17 |20 |15 |14 |9 |9 |13 |3 |7 |9 |5 |18 |4 |11 |12
© N~ [ee] (2] o i N ™ < n [{e] N~ [o0) (2] o i N (a2} < Lo o N~ [ce) (o2} o
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Evet 21 12 |7 |14 [8 |2 |7 |5 |7 |3 |7 |11 |44 |14 |12 |2 |4 |12 |8 |4 |3 |3 |7 |4 |3
Hayir |28 40 |45 |53 [45 |56 |39 |44 |45 |51 |50 |39 |5 |32 |28 [47 |38 |36 |47 |54 |56 |51 |50 |55 |53
Bazen |15 11 |11 |5 |9 |4 |16 |12 |11 |8 |6 |13 |13 |17 |22 |13 |20 |14 |8 |4 |3 |9 |7 |3 |6
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Devamsizlik 2
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W Evet W Hayir Bazen

Devamsizlik Nedenleri Sorulari:

1. Thtiya¢ duydugumda okul idaresi izin vermedigi i¢in

2. Zor dersler ayn1 giinde oldugunda

3. Geg kaldigimda okul yoneticileriyle karsilagmak istemedigim igin

4. Bos derslerde ve 6gle aralarinda okulda verimli zaman gecirecegim bir alan/mekan olmadigi i¢in

5. Giris ve ¢ikis saatleri bana uygun olmadigi igin

6. Kilik kiyafetim uygun olmadiginda (sag, sakal, taki, makyaj vb.) okul yonetiminden ¢ekindigim i¢in
7. Okul binasi (rampa, asansor vb) fiziksel durumuma uygun olmadig i¢in
8. Okulda giinliik ders saati ¢cok fazla oldugu i¢in
9. Okulun ilk ya da son haftalarinda ders yapilmadigi igin
10. Okulda yeteneklerimi gosterebilecegim firsatlar olmadigi i¢in
11. Ogretmenler asir1 disiplinli davrandig: igin
12. Bazi dersler ¢ok sikict gegtigi igin
13. Ogretmenler, benden derslerde yapabileceklerimden daha fazlasini1 yapmam bekledikleri icin
14. Ogretmenler, okulda 6grencilere kars: siirekli kiiciik diisiiriicii davranislarinda bulunduklari icin
15. Ogretmenler, dgrenciler arasinda ayrimcilik yaptig igin
16. Ogretmenlerim bana yakinlhk gostermedigi igin
17. Diger 6grenciler dersin islenmesine engel oldugu i¢in
18. Ailem, okula gidip gitmememi umursamadig1 i¢in
19. Ders arag gerecim olmadiginda
20. Bazi giinler har¢ligim olmadigi igin
21. Baz1 giinler kryafetlerim bakimsiz (kirli, iitiisiiz) oldugunda
22. Aileme yardimci olmam gereken giinlerde
23. Okul disinda bir iste ¢aligmak zorunda oldugum i¢in
24. Aile i¢inde sorunlarimiz oldugu zamanlarda
25. Evde misafir oldugu zaman
26. Bir yakinim vefat ettiginde
27. Evim okula ¢ok uzak oldugu i¢in
28. Havanin soguk ya da yagish oldugu giinlerde
29. Ozel kurs ve etiitlere daha fazla zaman ayirdigim igin
30. Okul disindaki etkinliklere katilmak igin
31. Okul yolu giivenli olmadig: i¢in
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32. Ertesi giiniin siavlarina ¢alismak igin

33. Odevlerimi yapmadigim giinlerde

34. Basarisiz oldugum derslere katilmak istemedigim i¢in

35. Bir iist 6gretim kurumunun sinavlarina hazirlanmamda okul dersleri yetersiz kaldig1 i¢in
36. Okulu bitirince is bulabilecegime inanmadigim i¢in

37. Okulumu sevmedigim i¢in

38. Hasta oldugum zaman

39. Sabahlar1 zamaninda uyanamadigimda

40. Yorucu gecen bir giinden sonraki giinii dinlenerek gegirmek istedigim icin
41. Dersin telafisi miimkiin oldugunda

42. Resmi tatillerden 6nceki ya da sonraki giinlerde

43. Bazi giinler moralim bozuk oldugu i¢in

44. Okuldan kagmak eglenceli geldigi i¢in

45. Okula gitmesem de sinifi gegecegimi bildigim icin

46. Arkadaslarima gore yasca daha biiyiik oldugum igin

47. Okul saatinde, okul digindan arkadaslarimla goriismek icin
48. Arkadaslarimla okuldan kagma karar1 aldigimizda
49. Okulda arkadaslarim tarafindan dislandigim icin
50. Okuldaki 6grenciler fiziksel veya duygusal olarak bana zarar verdigi igin
51. Okulda arkadaglarimla anlasamadigim i¢in

52. Belirtmek istediginiz diger nedenler varsa yaziniz.

Disiplin islemleri

Soru 13

= Soru 1
© ISoru 2
™ ISoru 3
N Soru 4
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© Soru 7
© ISoru 8
9 Soru 9
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~ Soru 15
+ Soru 16
+ Soru 17
@ Soru 18
@ ISoru 19

46 |42 |42 |42 |42 |46 |46 |45 |44 |46 |4 47 |44 |44 |43 |38 |4

@ Soru 20

Diger 17 |22 |26 |26 |26 |26 |22 |22 |23 |24 |2

N

25124 |2

~

21124 |2

~

25130 |25
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1.0kul kurallar1 agiklanmadigindan kurallara uygun davranip davranmadigimi bilmiyorum.

2. Kurallara uyma zorunlulugu standart degil. Ogretmenden 6gretmene degisiyor.

3. Kurallara ni¢in uymak zorunda oldugumu tam olarak anlamis degilim.

4.Baz1 6gretmenleri kizdirmak i¢in kurallara aykiri davrantyorum.

5. Smuf i¢inde kendimi gostermek istiyorum. Sirf bunun i¢in yaptigim davranislar kurallara ters diisiiyor.

6. Ogretmen-dgrenci iliskilerini kurallara uymak-uymamak olarak goriiyorum.

7. Bazen nigin cezalandirildigimi anlamiyorum.

8. Hicbir hata esnek karsilanmiyor. Mitkemmel davranmamiz bekleniyor.

9. Derslerde sikiliyorum arkadaslarla konugsmak daha ilging geliyor.

10. Okul kurallarma uymak zorunda degilim gibi geliyor.
11. Hatali davranisimi diizeltmek i¢in zaman taninmaiyor.
12. En ufak hatamizda disiplin kuruluna gonderiliyoruz.

13. Derslerinde basarili 6grencilerin hatalar1 gézardi ediliyor.

14. Onur kurulundaki dgrencilerin objektif olmadiklarini diisiiniiyorum.

15. Davranislarimiz degerlendirilirken 6gretmenin haklilig1 ilkesinden yola ¢ikiliyor

16. Bazen okul ve sinif disiplinini saglamak amaciyla 6grencilere olmadik bicimde ceza veriliyor.

17. Ayni hatali davranisi olan iki 6grenciye ayri cezalar veriliyor.

18. Kendimi kontrol etmekte zorluk ¢ekiyorum bu nedenle de istemeden hatali davraniglarim oluyor.

19. Ailemden bask1 goriiyorum. Okulda hayatimi yasamak istiyorum.

20. Arkadaslarima ters diismemek i¢in onlarin hatali davranislarina uymak zorunda kaliyorum.

2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac

Akilli Tahta Sayisi 26 26 28 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 68 68 68 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 4 4 2
Projeksiyon Sayisi
Yazici Sayisi 10 10 10 -
Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 3 2 1
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odast 2 0

Ekipman Odas1 1 0

Kiitiiphane 1 0

Rehberlik Servisi 1 0
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Resim Odast 0 1

Miizik Odast 0 1
Cok Amagh Salon 1 0
Spor Salonu 0 1

2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yiiriitiildiigi belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 2.000.000 8.500.000 10.000.000 (15.000.000 [25.000.000
Okul Aiile Birligi 25.000 35.000 50.000 70.000 90.000
Kira Gelirleri - - - - -

Doner Sermaye 1.800.000 2.600.000  4.000.000 }4.700.000 |5.500.000

Dig Kaynak/Projeler s L [ C C

Diger - - - - -

TOPLAM

3.825.000 11.135.000 [14.050.000 [19.770.000 [30.590.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi Ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

_ GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
_ £175.463,00  11.353,37 21.447,80 21.447,80 26.709,46 17.518,28
_ 4.360,00 £32.359,73 2.360,00 78.445,00 3.835,00
_ 9.120,82 1.545,58 2.394,99
_ 3.413,75 3.413,75 3.997,00 3.997,00 4.630,25 4.630,25
_ 3.350,11 58.297,51 6.165,48
_ 187.997,57  24.022,81 116.102,04 36.365,27 109.784,71 25.983,53

2.7.4. listatistiki Veriler

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

3

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2+3 Cok Amagcli Salon J

Derslik Sayisi 18 Cok Amaclh Saha V4

Derslik ve Atolye Alanlart (m2) 3023 Kiitiiphane V4

Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari V4

Sube Sayist 21 Bilgisayar v

Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 120 Is Atdlyesi v

Ogretmenler Odas1 (m2) 35+12 Beceri Atdlyesi v

Okul Oturum Alani (m2) 3725+ 1648 Pansiyon v

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2921+ 1136

Okul Kapali Alan (m2) 1608+ 1535

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 50

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayisi 4

2024 Y1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira Gorevi

\[o]
1 Mudiir

2 Miidiir Yrd.

Erkek

|
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2023-2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

5 tane Tiirk Dili ve Edebiyat1,3 tane Matemetik,1 tane Fizik ,1 tane Kimya,1 tane Biyoloji,2 tane Tarih,1 tane
Cografya,1 Felsefe ve 3 tane Ingilizce,1 tane Rehberlik,1 Beden Egitimi,2 tane Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
gorevlendirme gelen 1 tane Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 3 tane Cocuk Gelisimi ,7 tane Okul Oncesi,2 tane Moda
Tasarim 6 tane Bilisim Teknolojileri,1 Tane Grafik,3 tane El Sanatlari, 1 tane iicretli caligan Gazetecilik 6gretmeni
vardir.Norm Fazlas1 Ogretmenler ilimizde baska okullara gorevlendirilmislerdir.

DiGER OKULLARA GIiDEN OGRETMEN DURUMU

AD-SOYAD BRANSI GITTIGI OKUL DERS SAATI
M. Volkan BULUT Tiurk Dili ve Atatiirk Anadolu Lisesi 18 saat
Edebiyati
Ayfer KURUCA Tarih TOKI Sosyal Bilimler Lisesi 30 saat
Arzu OZKAN Bilisim Afyonkarahisar MTAL 23 saat
Teknolojileri
AYLIKSIZ iZINDE, DOGUM SONRASI iZiN
AD-SOYAD BRANS AYLIKSIZ DOGUM DOGUM RAPOR
iZiN ONCESI SONRASI
Sibel Okul Oncesi X - - -
YURDAER
Cemile Okul Oncesi X
BAHAR

NORM FAZLASI OGRETMEN VE iHTiYAC DUYULAN OGRETMEN DURUMU

BRANSLAR NORM FAZLASI IHTIYAC
MEVCUT  FAZLA MEVCUT EKSIK
Bilisim Tek. 4 2
El San.Tek.Nakis 3 1

2023-2024 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

EGITIM OGRETIM HiZMETLERI DISINDAKI PERSONEL LiSTESI

AD-SOYAD GOREVI

AYNUR MASALCI SAYMAN (GOREVLENDIRME)
IBRAHIM SENOCAK VERI HAZIRLAMA KON.
MEHMET ERDURU MEMUR

SABRI CETIN MEMUR

MEHMET AGAR YARDIMCI HIZMETLER
AHMET AKDAG YARDIMCI HIZMETLER
OMER BARUTCU YARDIMCI HIZMETLER

SEBAHAT SONMEZ

YARDIMCI HIZMETLER / ASCI
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Smif ve Ogrenci Bilgileri
YILLARA GORE MEZUN OGRENCi DURUMUMUZ

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okul ad1 Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Anadolu Meslek Programi 75 - 86 - 129 -
TOPLAM 75 86 129
YILLARA GORE BiR UST OGRETIME GECEN OGRENCI SAYILARI
YILLAR Smava Basvuran Yerlesen Ogrenci Sayisi
Ogrenci
YKS Lisans  On Lisans Toplam Oran
2021 YKS 13 3 4 7 %53
2022 YKS 32 0 9 9 %28
2023 YKS 65 3 14 17 %26,15
Okul Disiplin Durumu
Egitim-Ogretim Yillart Disiplin Cezasi
Kinama Okuldan Kisa Stire Okul Degistirme
Uzaklagtirma
2020-2021 0 0 0
2021-2022 11 1 0
2022-2023 4 1 0
2023-2024 2 4 0

DEVAMSIZLIK, DEVAMSIZLIKTAN BASARISIZLIK DURUMU

|Egitim-Ogretim Yili Ogrenci sayist

|
2021-2022 | 42
2022-2023 Il 29
2023-2024 Il 26
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Siif Tekrar1 Yapan 0 6 2

Ogrenci Sayisi
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SOSYAL ETKINLIiK VE PROJELER

Etkinlik Adx Etkinligi yapan Etkinlige katilan
i O0gretmen sayisi o0grenci sayisi

Ziimriid-U Anka'Nin Yolculugu Kece Sergisi 3 22
Ahilik Kiiltiirii ile ilgili Pano Hazirlama 2 2
Dogal Afetler Hakkinda Bilin¢lendirme 2 20
Sifir Atik Proje Tamtim 1 16
Okul Kantininde Gorev Almak 5 19
Dilimizin Zenginlikleri projesi 72
Sigaranin Zararlari Konusunda Okul Ogrencilerine Brosiir Dagitildi 3 21
Diinya Kadinlar Giinii Etkinlikleri 2 19
Okul Bahgesinin Diizenlenme Ve Fidan Dikimi 2 20
Sigaranin Zararlar1 Hakkinda Pano Calismasi 2 21
Atatiirk Konulu Kompozisyon Yarismas: Ve Pano 19
Maddi imkam Olmayan Ogrencilerin Tespiti 2 19
Verem Savas Egitimi Haftasi le ilgili Yaz, Siir Ve Resimlerin Panoya Asilmasi 2 21
Sigaranin , Agiz Ve Dis Saghgina Olumsuz Etkileri Konusunda Amblem Yarismasi 2 21
Okul Kiitiiphanesinde Goniillii Olma Ve Kiitiiphanede Bulunan Kitaplari 2 19
Diizenleme
Cumbhuriyetin 100.Y1lh Kapsaminda Program Hazirlama Duvar Gazetesi Cikarma 2 19
Okul Bahgesinin Yeniden Diizenlenmesi, Oyun Ve Spor Alanlar1 Olusturma 1 18
Giires miisabakasi 1 1
Masatenisi miisabakasi 1 1

YEREL VE ULUSAL YARISMALARA KATILMA DURUMU

EGITIM OGRETIM YILLARI
2020-2021 2021-2022 2022-2023

*g -Twinning Avrupa Ozel Odiilleri Yarismasi *Kitap Okuma Yarismasi

*Ki:[ap Okuma Yarigmast *TUBITAK 2204 — A

*TUBITAK — 2204 — A *Liseler Aras1 Miinazara Ligi

*10 Kasim Kompozisyon — Atatiirk’ii Anma *15 Temmuz Kahramanlarina

*18 Mart Canakkale Zaferi Siir ve Kompozisyon Mektuplar Yarigmasi

*e — Twinning Doniisiim Benimle Baglar *Canakkale Gegilmez Kompozisyon

Yarigmasi

34



Okul/kuruma ulasim
Okulumuz sehir merkezinde, HOCA AHMET YESEVI MAH. 1049 SK. NO 17 MERKEZ / AFYONKARAHISAR adresinde

bulunmaktadir. Oniinden gecen her tiirde minibiis, otobiis ve diger ulasim araglar1 ulasilabilir.
Okulumuz sehir merkezinde olup her tiirde ulasim araci ile kisa zamanda ulasilabilecek mesafededir.
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1.KAT PLANI
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2.KAT PLANI
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e  Okulumuzda kantin yerine kooperatif¢ilik kuliibli 6gretmenleri ve 6grencilerinin galistirdig1 okul kooperatifi
bulunmaktadir. Kar amaci gilitmeyen okul kooperatifinde iiriin ¢esidi fazla olmamakla beraber 6grencilerin giin
icerisinde ihtiyaci olacak paketli gidalar satilmaktadir. Denetimleri diizenli olarak yapilan okul kooperatifimizin
Isletme Gida Belgesi bulunmaktadir.

e Okulumuz dogalgaz ile 1stnmaktadir. Kazan dairesinde 5 adet kombi(kazan)bulunmaktadir. Ayrica okul yardimci
personelinde yakici belgesi bulunmaktadir.

e Okulumuzda 4 adet yangin muslugu vardir .12 adet yangin sondiiriicii (periyodik kontrolleri yapilmaktadir), her
katta 2 adet( toplam 4 adet) yangin ikaz sistemi bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda Sivil Savunma Kuliibii
onciiliiglinde yilda en az 2 kez Yangin-Deprem-Tahliye Tatbikat1 yapilmaktadir. Okul tahliye planinda belirlenen
yonlerde ¢ikislar tamamlanarak toplanma noktasi olarak okul bahgesi belirlenmistir. Ayrica okul acil durum
ekipleri sene bas1 6gretmenler kurulunda belirlenerek tutanak altina alinmis ayrica mebbis ISG modiilii altinda acil
durum ekipleri girisleri yapilmistir.
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SONDURME EKIiBI KURTARMA EKiBI ILKYARDIM EKIBI KORUMA EKIiBi
HAKAN OZKAN CILEM KESKIN AYSE KOYLU Nazike OZBUNAR
MURAT UYSAL SELVER MOGOL AYSEL KARAAGAC | SEMA YALOVA
SULTAN ELDEMIR Selma ERKUS BULENT KEKIC Mehmet ERDURU
MUSTAFA VOLKAN | Mehmet AGAR GULSEN COBAN HATICE CELIKBAS
BULUT
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
FIRSATLAR TEHDITLER
v Mesleki egitimde
kalite giivencesi v Meslek liselerine v Egitim standartlar
sistemi sunulan v Kontrolsiiz uluslararasi normlara .
olusturulmas, ayricaliklar bicimde agilan cl.l‘(armak adina gerekli
v Mesleki ve Teknik v AB uyum ’ bl diizenlemeler yapilmali,
Anadolu Lisesinde siirecinde v’ Artan uluslararast ¥ Uluslararasi rekabet
Politik gerceklesen y_asa| Meslek rekabet kosullari kosullarimin 1y_11e$t1rllmes_1
diizenlemelerin liselerinin kargisinda, gerekli adina akademik personelin
ortaya ¢ikardigi kendilerini kurumsal desteklerin yurt dis1 aragtirmalara
belirsizlikler, yenilemesi, yetersizligi, katilmasina yonelik
v AB miizakerelerin v Egitim olanaklari v Idari personel ¢ahismalar yapilmal,
durmasi nedeniyle, AB acisindan yetersizligi. v’ Personel aclglfnn
kaynakli  fonlarm ve Tiirkiye’nin kapatilmast i¢in
isbirlikleri sorununun cazibesi. gere!(ll k_adro
ortaya ¢ikmast, tahsisleri
v Okul gevresindeki politik gerceklestirilmeli.
durum
v Yasal hiikiimlerin
belirlenmesi
v . v Meslek liselerinin
Ar.astlr ma, egitim, sahip olduguinsan v Ekonomik sartlarin v Kullamlabilir gelir
fizﬂ_(sel kay_na_kl_arm kaynaklar avantajlar egitime ayrilan kaynaklarinin
yenl_lenme5| gibi fal:k.h kamu kurumlan, fonlar1 azaltma yaratilmasi
faaliyet ve amaglaricin savunma ve bilisim ihtimali, v’ Sanayi-ozel sektor is birligi
kamu kaynaklar1 ve gibi sektorler ile is v Geng issizlik sorunu cercevesinde
yurt dist kaynaklarinin birligini aday égrencileri gerceklestirilecek projeler
Ekonomik olmasi, kolaylastirabilmesi, cikt1 odakh iizerinden gelir elde
v'Ulusal ve v/ Sanayi ve iiretim davranmaya edilmesi,
uluslararas merkezi konumda yer zorlayarak
Ekonorf"k alan bolge icin 6nemli ogrencilerin
darbogazlar, ) diizeyde 6gretim yetenekleri
v Uygulanan siki maliye iiyesininvarhg, dogrultusunda
politikalar1. . v’ Alternatif gelir tercih yapmasina
v' Okulun bulundug}l kaynaklari engel olmast.
¢evrenin genel gelir olusturabilme,
durumu
v Okulun gelirini artirica
unsurlar
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v’ Kariyer beklentileri

v' Ailelerin ve grencilerin
bilinglenmeleri

v Aile yapisindaki
degismeler(Genis
aileden gekirdek
aileye gecis)

v/ Niifus artig

v Gog

v/ Niifusun yas gruplarina gore
dagilist

v’ Dogum Ve 6liim oranlart

v/ Beslenme aligkanliklari

Sosyo-
kiiltiirel

v' MEB teknoloji
kullanim durumu
E-6grenme ve
internet
olanaklar:

v Toplumla etkilesim ve
tanitim alanindamobil
teknolojiler, sosyal
medya, sanalgerceklik
gibi teknolojilerin
kullanmilabilirligi.

v Cahgan ve
o0grencilerin
teknolojiyikullanim
kapasitesi

v Ogrenci ve
¢ahsanlarin sahip
olduguteknolojik
araclar

v Okulun yeni araglara sahip
olma imkam

Teknolojik

2.9. GZFT Analizi

FIRSATLAR

v/ Koklii ve yerel
diizeyde giiclii
sosyal baglantilara
sahip olunmasi,

v Mezunlar1 kamu ve
6zel sektordednemli
konumlarda
bulunmasi vetoplum
icerisinde saygin bir
konumda bulunmasi,

v Mezunlar ile iletisim
kurulmasimaydnelik
cabalarin ve
girisimlerin
bulunmasi,

v fletisim
olanaklarimin son
donemde hizla
gelismesi, bilgiye
ulasimin giderek
kolaylasmasi,

v" Artan teknolojik
gelismelerle
beraber meslek
liselerinin
alternatifkanallar
(acik kaynak,
uzaktan egitim ve
acik 6gretim
sistemi) kullanarak
fiziki mekindan
bagimsiz
ogrencilere
ulasabilmesi.

TEHDITLER

v/ Niifus ve igsizlik
oranindaki
artisin,
iniversitelerin
tim etkinlik
alanlarinda ve
kaynaklarinda
baski1 ve
beklentilere yol
agmasi,

v Aragtirmalarin
toplumsal hizmet
boyutunun g6z ard:
edilmesi,

0

v’ Arastirma
merkezlerinin istenen
diizeye gelebilmesi
icin altyapinincok
maliyetli olmasi,
siirekli yenilenmesi
ve giincellenmesi,

v Teknolojik
gelismelerin siber
saldir1 gibi
olumsuzluklara
acikolmasi,

v/ Bu saldirilara
yonelik gelistirilen
yazilhmlarin
maliyetli olmas.

v Okulumuzda toplumsal
sorunlara dahafazla
deginilmeli

v Toplumun
farkh
kesimlerinin
bilgi talebi
artirilmali,

v Ogrencilerin en iyi
sekilde egitim alacagi
icerik ve egitim
modellerinin
uygulamaya
gecirilmesine yonelik
c¢alismalar yapilmal,

v Egitim-6@retim
faaliyetleri icin gerekli
teknolojik  altyapilarin
kurulmal,

v Bilgi altyapisina
yonelik giivenlik
onlemlerinin
alinmasi icin gerekli
girisimler
artirilmali,

v Yeni bilgi
teknolojilerinin
kullanim 6zendirilmeli,
arastirma
merkezlerinin
donanmimlari artirilmali.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmustir.
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2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar Insan kaynaklarinin yeterli olmasi
Ogretmenlerin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi, tecriibeli ve
deneyimli 6gretmenlerin bulunmasi.

Rehberlik servisinin iyi ¢aligmasi
Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

Veliler Veli okul is birliginin geligmis olmasi

Bina ve Yerleske Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmas1

Okulumuzun il merkezinde bulunmast

Donanim Uygulama smifinin bulunmasi
Biitce Doner sermaye bulunmast
Yonetim Siiregleri Y oneticilerin tecriibeli ve ekip anlayisinda olmasi

Idareciler aras1 isbirliginin iist seviyede olmasi
Is dagilimimnn isleri kolaylastiracak sekilde olmasi

Tletisim Siiregleri Cevredeki sektorlerle ile is birliginin olmasi
Istihdam Cevredeki sektorlerde aranilan, tercih edilen okul olmasi
ZayifYonler

Ogrenciler Ogrenci devamsizhigmin fazla olmasi
Ogrenci talebinin son yillarda azalmasi

Pargalanmis aile ¢ocuklarmin sayisiin ¢ok fazla olmasi

Cahsanlar Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanamamalar1
Hizmetli eksikligi

Veliler Veli gelir diizeyinin diisiik olmasi
Velilerin 6grencilerin sorunlarina karsi ilgisiz olmasi

Bina ve Yerleske Okul binasmin eski olmasi ve iki ayr1 binadan olusup arasinda bir caddenin
bulunmasi
Donanim Binanin eski olmasi

Baz1 atdlyelerde giincel ¢agin gereksinimlerini karsilayacak atdlye
ekipmanlarinin yeterli diizeyde olmayis1 ve temrinlik malzeme temininde
yasanan giicliikler

Meslek derslerinde malzeme temininde yasanan giigliikler
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Okul aile birligi gelir diizeyinin diisiik olmast

Odeneklerin zamaninda gelmiyor olusu, dgrenci katki paylar1 6demelerinde
biitge-doner sermaye-isletmeler ve bankalar arasindaki koordinasyon

eksikligi (6r. Iban/sirket bilgileri eslesmemesi gibi sorunlar)

Yonetim Siiregleri Yoneticilerin agir is yiikii nedeniyle okul igi sorunlara yeterli zamani1
aylramamast

Iletisim Siirecleri Okulun tanitiminin yeterli olmamast

Personel Yardimet personel sayisinin yeterli olmamasi

292 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlar
Politik gelismelerin toplumu bir araya getirmesi

[limizdeki tiim kurum ve kuruluslarla kolaylikla isbirligi saglanabilmesi

Ekonomik Okulun gelirini arttirict unsurlar

Mal, iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1 Kullanilabilir gelir
Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra kendi alanlarinda calisabilecek is
imkanlarinin fazla ve ¢esitli olmasi

Sosyolojik Kariyer beklentileri
Niifus artis1
Teknolojik e-devlet, e-okul gibi internet uygulamalari

Okulun sahip oldugu teknolojik araglar Ogrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar

Mevzuat-Yasal Personelin yasal hak ve sorumluluklar
Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi

Ekolojik Okulun konumunun yesil alanlara yakin olmasi ve sahip olmasi

Tehditler
Politik Liseye adrese dayal kayit sistemi getirilmesinden dolay1, meslek lisesi

ogrenci sayisindaki
ani azalma, Ozel meslek liselerinin sayisindaki artis

Ekonomik Okul giderlerini arttirict unsurlar, ailelerin sosyo ekonomik yapilarinin diigiik
olmasi
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Sosyolojik Cevrenin Siddet olaylarina agik olmasi

Ogrencilerin evlerinde kendilerine ait

odalarinin bulunmamasi Par¢alanmis aile

yapisinin ¢ok olmasi

Ailelerin ilgisizligi.

Ogrencilerin teknolojik araglari amacindan saparak kullanmasi

TV programlarinin ve sosyal medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal Yasal yiikiimliiliiklerin yeterince bilincinde olunmamasi

Ekolojik Hava, su kirliligi, Hava olaylar

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarm Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi”

Paydas Analizi
Insan Kaynaklar Yetkinlik

Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

o Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde
ihtiyaglar1  karsilayacak
sayida
olmamasi
Ozel sektor kuruluglari,
tiniversiteler ve yerel
kuruluglar ile isbirligi
gerektiren  caligmalarda,
kurum ve kuruluglarin
mevzuat farkliliindan
kaynaklanan sorunlar

Paydaslarin cesitliligi ve
paydas Kitlesinin nicel
buyiiklagii,

idarenin sorumluluk veya
yetki alan1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmast

Ulasilabilir imkanlar ve dogal

kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il merkezini
veya tercih

etmeleri

Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili is ve islemleri
koordine edecek,

nitelikli personel sayisinin az
olmasi

Kurumumuzdaki kullanilan
arag ve gereglerin sayisi,
ihtiyaglarin karsilanmasmda
yetersizdir

Yerel diizeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilamamast

Ongoriilemeyen nedenlerden
dolay1 biitcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

o Ulusal ve uluslararasi fonlarmn
hibe destegini kisitlamasi
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Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin  tamami  degerlendirilerek,
icerik ve saylr bakimindan iyi ifade
edilmesi

Ozel  sektor, iiniversite ve yerel
kuruluglarla ~ diizenlenen  protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Program1 ve

Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik
Yonetim Sireci ile ilgili diger is ve iglemler

Paydaglarin  idareden  beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmals,
plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Atama ve yer degistirme doneminde daha
az tercih edilen ilgelerde ogretmenlere
yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligmalarina daha fazla 6nem
verilmesi

Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yo6netim Siireci is
ve islemlerini koordine edecek

personel sayisinin artirtlmasi

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
caligmalarinda ogrenci ve Ogretmenlerin
taginmasi i¢in ulagim arac1 tahsis edilmesi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi



3.GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Mesleki ve Teknik egitimin hedefleri dogrultusunda devletimizin imkanlarini en iyi
sekilde kullanarak, ortaya yeni projeler ve yeni projeler ve yeni iirlinler takdim edecek bireyler
yetistirmektir. Hedefimiz daima &grenen, O6grendigini uygulayabilen, iretebilen, problem
¢ozebilen, ¢oziim {iretebilen, ¢ok yonli bilgi ve becerilerle donanmus, nitelikli ve yenilikgi
bireyler yetistirmektir. Miicadele ruhuna sahip, ¢cagdas ve tarihine sahip ¢ikan, saygili, empati
kuran, diiriist ve digerkam nesiller yetistirmek. {limizde en ¢ok tercih edilen okul haline gelmek
icin azami gayret gostermek misyonumuzdur.

3.2.Vizyon
Milli, manevi ve evrensel degerlere haiz, asrin gerektirdigi bilgi birikimine sahip,
teknolojiyi 1yi ve dogru kullanabilen donanimli, bilgiye ulasan ve paydaslarina sunan ve
gerektigi sekilde kullanabilen, mesleki ve teknik egitimin hedeflerine ulasmis, arastirma
becerisine sahip, mesleki alanda yeni projeler iiretebilen, ¢evre bilinci gelismis, hayvan, doga ve
her tiirlii canlilar1 sevme hassasiyeti olan, her anlamda mutlu, ¢6ziim firetebilen kendisiyle ve
diinyayla barigik bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

»  Egitim ve 6gretim hizmetlerinde esitlik ve tarafsizlik ilkesinin uygulandig:
» Insana sayg esasmin benimsendigi, okul ekibini olusturan tiim unsurlarin beklenti,

duygu ve diisiincelerine deger verildigi,

= Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 6ziimseyen, bunlar1 yasam felsefesi haline getiren ve siirekli gelistiren

bireyler olabilmek

= Siirekli egitim ve iyilestirme anlayisinin oturtturulmasi ve siirekli iglerlik kazandirilmasi
i¢in egitim ve iyilestirme sonuglarinin etkin sekilde degerlendirme

= EKip ¢alisma ruhunun verimliligini arttiracagi diislincesiyle, ekip ¢aligmalarina gereken 6nemin
verildigi

=  Kurumda galigmalarin mevzuat ve kanunlara uygun olarak ve bilimsel veriler dogrultusunda
gerceklestirildigi

»  Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda esitlik ve adalet ilkesinin esas alindigi, egitim
ve Ogretim ortamina katki saglamasina izin verildigi ve katkida bulunanlarin takdir edildigi

» Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin degerli bir {iyesi oldugu
gururunun duyuldugu, calisanlari arasinda dayanisma ve isbirliginin en iist diizeyde
gerceklestirildigi

= Ogrencilerin, okulun en énemli bireyleri olarak kendilerine deger verildiginin hissettirildigi
= Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerinin esas kabul edildigi bir calisma disiplinin

hedeflendigi, Hedef, ilke ve prensipleri gelistirmektir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1
AMAC 1 (Al)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)
TEMA 2
AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

TEMA 3
AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicli
yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yagam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amacg
Hedef

Performans
Gostergeleri

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlarryla tamamlamalarini saglamak.
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

PGI.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)

PGI1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda siif tekrar eden 6grenci orant (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okul doluluk orani (%)
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhigimin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarna iliskin farkindalik
caligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek
icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarimi saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktr.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Il [2Yd |3yl [4Yd [ 5Yd | Sikhigr | Sikhig
PG 1.1.1 Bir egitim ve 30 26 20 15 10 5 0 6 Ay 1 Y1l
o0gretim yilinda devamsizhik
siiresi 20 giinden (mazeretli
\ve mazeretsiz) fazla olan
o0grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 20 2 1 1 1 1 0 1 Y1l 1 Y1l
ogretim yihinda smif tekrar
eden 6grenci oram (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 20 28 15 10 5 0 0 1 Yil 1 Y1l
ogretim yihinda orgiin
egitimden ayrilan égrenci
orani (%)
PG 1.1.4 Okul doluluk orani 30 50 60 70 80 90 100 1 Yil 1 Yil
(%)

Koordinator Birim

Osman TEZGIDEN (Okul Miidiirii)
Elif KOCA ( Midiir Yardimcist)
Ceyda OZTURK (Rehber Ogretmen)
Alan Sefleri

Simif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, veliler, muhtarliklar

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarma iligskin farkindalik
caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkéanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler Velilerin okula ve 6grenciye karsi ilgisizligi
Ulasimm Problemleri
Ihbivalan Velilerle iletisim kurmak i¢in gerekli bilgilendirilmeler yapilmasi
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarimi saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katiim oranlari artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1Yl 2yl |3.yil | 4.Y1l |5 Yl | SiIkhgr | Sikhig

PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 en az iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

40 20 30 40 50 55 60 1 Y1l 1 Y1l

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim

yilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

40 50 70 100 120 150 200 1 Y1l 1 Y1l

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orant (%)

10 4 10 15 20 25 30 1 Yil 1 Y1l

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 en az iki faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

10 50 70 100 120 150 200 1 Y1l 1Yl
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Koordinator Birim Osman TEZGIDEN (Okul Miidiirii)
Elif KOCA ( Midiir Yardimecist)
Ceyda OZTURK (Rehber Ogretmen)
Alan Sefleri

Siif Rehber Ogretmenleri

Rehberlik servisi, sosyal kuliipler, veliler, muhtarliklar
Is birligi Yapilacak Birimler

Ulasim ve materyal eksikligi
Riskler

Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

edilecektir.
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Tespitler Ulasim Problemleri, velilerin 6grenciye izin vermemesi

intiyaclar o .. ..
Vs Geziler igin arag tahsisi, yarismalar i¢in materyal kullanimi1

Okul/Kurum TurG: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun

S5. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

Amag A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglici

yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.1. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistiriimesi icin rehberlik faaliyetleri

glclendirilecektir.
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Performans
Gostergeleri

PG2.2.1. Ogrenci gériismeleri sayisi

PG2.2.2. Veli goérismeleri sayisi

PG2.2.3. Ogretmen goériismeleri sayisi

PG2.2.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG2.2.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi

PG2.2.6. Diizenlenen kariyer glinii sayisi

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢calisma is birligi

Stratejiler
glclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim sireglerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle
birlikte kariyer glinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artiriimasi
saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Performans Géstergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1. Yl 2Yl 3.yl |4.Yd [5Y1 | SIkhgrt | Sikhig
PG2.2.1. Ogrenci gériismeleri 50 98 100 120 140 160 200 6 Ay 1 Yil
sayisl
PG2.2.2. Veli gériismeleri sayisi 10 16 20 30 40 50 60 6 Ay 1 Y1l
PG2.2.3. Ogretmen 5 23 30 40 40 40 40 6 Ay 1 Y1l
igoriismeleri sayisi
PG2.2.4. Diizenlenen etkinlik 30 11 15 20 25 30 35 6 Ay 1 Y1l
sayisl
PG2.2.5. Bireysel ve grup 5 2 3 4 5 7 10 6 Ay 1 Yil

bagarisini arttirma
uygulamalari sayisi

Koordinator Birim Osman TEZGIDEN (Okul Miidiirii)

Miidiir Yardimcilari

Rehberlik Izleme Birimi

Ceyda OZTURK(Rehber Ogretmen)
Alan Sefleri

Simf Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Sosyal kuliipler, Veliler, Ogretmenler
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Riskler

Ogrencilerin isteksiz olmas, velilerin okula gelmemesi

Stratejiler

S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amacriyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarinin artirilmast
saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarimin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Ulasim Problemleri, 6grenci isteksizligi, velilerin okula gelmemesi

ihtiyaclar

Etkinlikler igin materyal kullanimi, Sms Paketi, Deneme Sinav ticretleri

Okul/Kurum Turt: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

PG3.1.1. DOSE galismasinda bulunan alan sayisi
PG3.1.2.DOSE calismalarindan ortaya gikan iiriin gesidi sayisi
PG3.1.3. DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci sayisi

PG3.1.4. DOSE faaliyetinde yer alan 6gretmen sayisi

S1. DOSE uretilen driinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapiimasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir.
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Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasimi saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Performans Gaostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. i 2Yl |3.yil |4.Ydl |5 Yl | Sikhgrt | Sikhg

PG3.1.1. DOSE galismasinda 40 5 5 6 6 6 6 6 Ay 1 Y1l
bulunan alan sayisi
PG3.1.2.D0SE 30 6 8 10 12 15 20 6 Ay 1 Yil
calismalarindan ortaya ¢ikan
liriin cegsidi sayisi
PG3.1.3. DOSE faaliyetinde 20 28 35 40 50 60 70 6 Ay 1 Yil
lyer alan 6grenci sayisi
PG3.1.4. DOSE faaliyetinde yer 10 10 12 14 14 14 14 6 Ay 1 Yil
alan 6gretmen sayisi

Koordinator Birim

Osman TEZGIDEN (Okul Miidiirii)
S.Giiltekin KADAYIFCI (Miidiir Yardimcist)
Alan Sefleri

Alan Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Isletmeler, Diger Kurumlar, Alanlar, Sosyal kuliipler, Veliler, Ogretmenler

Riskler

Uriin olusturulamamasi, kar oranmnin diisiik olmasi, yiiksek maliyetler

Stratejiler

S1. DOSE iiretilen diriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Maliyetlerin Artmasi, iiriin tesliminde arag tedariki, 6grencilerin hata pay1

Ihtiyaclar

Hammadde, Teghizat , Makine, Kullanilacak Aletler
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 10.000 | 20.000 | 30.000 | 50.000 | 70.000 180.000
Hedef 1.2 30.000 | 40.000 | 50.000 | 70.000 | 90.000 280.000
Amag 2
Hedef 2.1 20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 70.000 210.000
Amac 3
Hedef 3.1 100.000 | 150.000 | 200.000 | 300.000 | 500.000 1250.000
Genel Yonetim
Giderleri 110.000 | 250.000 | 300.000 | 450.000 | 500.000 1.610.000
TOPLAM 270.000 | 490.000 | 620.000 | 920.000 | 1.230.000 3.530.000

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve

1 y1llik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
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